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TIPO DE AUDITORIA : AUDITORIA DE GESTAO
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UNIDADE AUDITADA 1910811 - FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S/A
MUNICIPIO - UF :Rio de Janeiro - RJ

RELATORIO N° 1201108792

UCI EXECUTORA : CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Senhor Chefe da CGU-Regional/RJ,

Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servico n.° 201108792, e consoante o
estabelecido na Se¢do III, Capitulo VII da Instru¢do Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados sobre o processo anual de contas apresentado por
FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.

I- INTRODUCAO

2. Os trabalhos de campo conclusivos foram realizados no periodo de 24/05/2011 a 03/06/2011, por
meio de testes, analises e consolidacao de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e
a partir da apresentagao do processo de contas pela Unidade Auditada, em estrita observancia as
normas de auditoria aplicdveis ao Servigo Publico Federal. Nenhuma restricdo foi imposta a
realizacdo dos exames.

II- RESULTADOS DOS TRABALHOS

3. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pecgas e respectivos conteudos
exigidos pela IN-TCU-63/2010 e pelas DN-TCU-107/2010 e 110/2010.

4. Em acordo com o que estabelece o Anexo III da DN-TCU-110/2010, ¢ em face dos exames
realizados, efetuamos as seguintes analises:

4.1 Avaliacao dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestao

A empresa Furnas Centrais Elétricas S.A — ELETROBRAS FURNAS constitui-se em uma empresa publica, subsidiaria das
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, a qual atua nas areas
de geracdo, transmissao e comercializagao de energia elétrica, sob o regime de concessdo, ha mais de 50 anos.

Por forca do estabelecido nos Anexos I das DecisGes Normativas TCU n.° 107/2010 e 110/2010, a ELETROBRAS FURNAS
apresentou seu Relatorio de Gestdo e sua Prestacdo de Contas, referentes ao exercicio de 2010, de forma individual.

A empresa ndo é responsavel pela Gestdo de Programas de Governo, embora, no exercicio de 2010, tenha respondido por
22 Agdes Governamentais constantes de dois Programas.

Objetivando avaliar a execucdo fisico e financeira das supracitadas acoes, efetuamos, por amostragem ndo probabilistica,
a verificagdo de cinco acgles referentes aos programas 0296 — Energia nas Regides Sudeste e Centro Oeste e 0807 —
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Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio. Foram selecionadas as agOes vinculadas as aquisicdes e

transferéncias de recursos de maior materialidade no exercicio de 2010, quais sejam:

Quadro 01- Execucdo Fisica e Financeira das Agoes Governamentais Analisadas

980811 —- ELETROBRAS FURNAS

0807 — Investimento das Empresas Estatais

4102 — Manutencio e Adequacido de Bens Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Meta

Previsao

Atos e
prejudicaram o desempenho

Fatos que

Providéncias
Adotadas.

Fisica

Financeira

R$ 25.185.139,00

Execugdo/
Execugao Previsao
(%)
R$ 13.934.563,00 | 55,33%

A troca de mobiliarios,
muitos dos quais por
orientacdo da CIPA, ndo
pode ser viabilizada em
2010 por atraso no
processo licitatorio. Foi
prevista a aquisi¢cao de
equipamentos para analise
de eficiéncia energética em
sistemas de poténcia, mas
devido a inexisténcia no
mercado de equipamentos
que atendessem as
especificagdes e exigéncias
estabelecidas, a aquisi¢ao
ndo ocorreu. Também,
houve frustracdo no
processo de aquisicdo de
veiculos.

Além disso, o Projeto de
Sistemas de Detecgdo de
Incéndio do Escritério
Central foi impactado pelo
motivo de o Bloco “E”
possuir agravantes que
impactam a pronta
substitui¢ao do painel
antigo pelo novo, pois
existem varios sistemas
interligados. Para a
execugdo desse servigo €
necessario alterar o sistema
de supressdo a incéndio
com Halon e isso implica
em um projeto completo de
engenharia que abarque o
sistema de detecgao, o
sistema de dumpers dentro
dos dutos do ar
condicionado e os alarmes
necessarios. Em 2010,
foram abertos os processos
de requisi¢do para
execucao, tanto da
instalacdo dos sistemas de
detecgdo, quanto dos

Reprogramacio
para 2011.

sistemas de supressdo a
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incéndio por agente limpo.
Dessa forma, devido a
proximidade do findar do
ano, restou tempo
insuficiente, no exercicio de
2010, para a aquisi¢do e
execucdo deste projeto.

Também, o Departamento
de Educagdo Corporativa
fez uma previsdo de
or¢amento para obra e troca
do mobiliario no auditdrio
do bloco A. Entretanto, em
funcdo de uma obra
emergencial no auditério do
bloco B, que ficou inativo,
a obra do auditério do
bloco A teve que ser
suspensa em 2010.

Em fungdo do espago que
iria surgir coma
desmobilizacdo do Nucleo
de Atendimento do
Departamento Pessoal, um
novo layout mais funcional
estava previsto, mas como a
Central de Relacionamento
que absorveria o Nucleo
ndo foi inaugurada, por
questdes de tecnologia, o
Nucleo ndo foi totalmente

desmobilizado
comprometendo
completamente as
aquisigoes para 2010.
4103 - Manutencio e Adequacio de Ativos de Informatica, Informacgio e Teleprocessamento
Execucao/ o
s 5 s Atos e Fatos que|Providéncias
Meta Previsao Execugao Previsao Lo
%) prejudicaram o desempenho [Adotadas.
0
Fisica - - - - -
Financeira R$ 54.979.432,00 |R$ 44.713.629,00 | 81,33% Nao ha. Nao ha.
0296 — Energia nas Regioes Sudeste e Centro Oeste
2194 — Reforgos e Melhorias no Sist. De Transmissio na Area dos Estados de SP e de MG
E ao/
. - xec.u(;Nao Atos e Fatos que|Providéncias
Meta Previsao Execucdo Previsao L
%) prejudicaram o desempenho [Adotadas.
0
Fisica - - - - -
Em varios projetos de
refor¢os houve a
necessidade de aquisi¢ao Gastos
Financeira R$ 148.061.063,00R$ 95.048.714,00 64,20% | de disjuntores ¢ de modo a | postergados
se obter menores custos ¢ para 2011.
economia de escala. Entdo,
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foi decidido realizar um
unico processo aquisitivo.
A necessidade de
considerar uma quantidade
muito grande de
equipamentos, com a
emissdo de varias
requisi¢des para a
confecgdo de um tnico
edital acarretou demora
nesse processo aquisitivo
dos disjuntores,
postergando os gastos
previstos inicialmente. Pelo
mesmo motivo houve
postergacdo na contratagdo
de empreiteiras para a
execucdo das obras.

1G98 - Implantacio da Usina Hidrelétrica Simplicio
Execugao/ o
s 5 s Atos e Fatos que|Providéncias
Meta Previsao Execugao Previsao L
%) prejudicaram o desempenho [Adotadas.
0
Fisica 25,00% 8,51% 34,04% Nao ha.
Financeira RS 661.034.629,00|R$ 549.427.003,00| 83,12% Nao ha. Nao ha.
Acio 4478 — Manutencio do Sist. de Transmissao de Energia Elétrica nas Regioes SE e CO
Execucdo/ .
. . L Atos e Fatos que|Providéncias
Meta Previsao Execucdo Previsado L
%) prejudicaram o desempenho [Adotadas.
0
Fisica - - - - -
Houve atraso na
contratagao do
fornecimento de materiais e
equipamentos referentes a
implantacio do SINOCON
— Sistema Nacional de
Observabilidade e
Controlabilidade do
Sistema Interligado
Nacional, bem como na
correspondente contratacio
dos servigos de montagem,
Financeira R$ 87954613,00 R$ 50243485,00 57,12% por causa de atraso na Nao informada.

coleta de informagdes para
a emissdo da requisigdo.
Também, houve atraso na
finalizagdo dos servigos
referentes a implantacao do
SINDAC - Sistema de
Supervisdo Local pela
empresa contratada.

Ademais, demandas
judiciais nos processos
licitatorios, bem com a
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complexidade técnica das

contratagoes,
comprometeram 0
cronograma de investimento
em 2010.

Fonte: Sigplan.

No que tange as metas financeiras, observamos que, em relacdo as a¢des governamentais 4102,
2194, 4478, a execugdo esteve aquém do esperado, principalmente, devido a frustragdo de
processos licitatorios.

Em relagdo a baixa execucdo fisica relacionada a agdo 1G98, a Empresa informou que houve
revisdo no cronograma de obras da UHE Simplicio devido ao acréscimo no volume total de obras a
serem executadas para este empreendimento, resultando em um aumento do escopo do projeto, que
redundou numa reducdo da realizacdo percentual do empreendimento, de 69,81% (informado no
Sigplan até o final de 2009) para 54,11%, valor este que, segundo a Empresa, ndo foi possivel
cadastrar no sistema, visto que o mesmo nao aceita revisao dos valores realizados em exercicios ja
encerrados.

Findo o exercicio de 2010, a realizacdo fisica total do empreendimento era de 78,32%. Portanto, foi registrado no Sigplan
um avanco de 8,51% referente aquele ano (78,32% — 69,81%), de forma a compatibiliza-lo ao avango total da obra no
sistema, o que representou 34,04% de realizacdo em relacdo a previsdo da LOA, que era de 25%. No entanto, o avanco
fisico real do empreendimento registrou, em 2010 o percentual de 24,21% (78,32% - 54,11%), o que corresponde a
uma realizacdo de 96,84% em relagdo ao percentual informado na LOA.

Pelas andlises efetivadas e informagOes apresentadas no Relatdrio de Gestdo, evidenciamos que a ELETROBRAS FURNAS
apresentou dificuldades para o cumprimento de seu papel na execugdo de politicas publicas, no ambito dos Programas
0296 — Energia nas Regides Sudeste e Centro Oeste, Acdes 2194, 1G98 e 4478, e 0807 — Investimento das Empresas
Estatais em Infraestrutura de Apoio, restando justificado o descompasso registrado no Sigplan da execucdo fisica e
financeira da Acdo 1G98 e as baixas realizagdes registradas.

Entendemos que as dificuldades relatadas pela Empresa possuem natureza operacional, tendo sido adotadas diversas
medidas por parte da Empresa para o saneamento das questdoes. No entanto, em face do tempo insuficiente para a
conclusdo das medidas e da complexidade de algumas contratagdes, restou a Estatal executar os gastos em 2011.

4.2 Avaliacao dos Indicadores de Gestao da UJ

No ambito das acoes decorrentes do Plano de Transformacdo do Sistema ELETROBRAS, cujo objetivo é consolidar uma
estrutura de gestdo corporativa integrada e transparente, tornando o sistema mais competitivo e rentavel, foi assinado,
em 30/12/2009, entre a ELETROBRAS FURNAS e a ELETROBRAS, o Contrato de Metas de Desempenho Empresarial -
CMDE, periodo 2010 a 2014, no qual foram estabelecidos os indicadores de desempenho econdmico-financeiro,
operacional, social e ambiental, descritos no quadro abaixo.

Destaque-se que, em decorréncia de a ELETROBRAS FURNAS ser uma empresa publica com capital proprio, somente se
inserindo na LOA em parcela do orgamento de investimento e da natureza da origem dos indicadores elaborados, eles nao
se vinculam a nenhum Programa / Acao especifico.

Quadro 02 - Indicadores ELETROBRAS FURNAS
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Mome doDescricin dof.. " et nsurahi
Indicador [ndic ador Formula de Cik ulo Untilidade [.. >
Participacio dosOnantifica a
rastos comparticipacio dos custos PMS0 SIM SIM
FILWEO ra BOL pperacionals ha receitay ROL
bope racional Houida
Cobertra daPlemonstra a capacidade
Afvida de a ermpresa pagar o Servico da Divida
pervigo da divida com EBITDA ST ST
reragio de  caixa )
by racional
Fentabilidade PFewela guanto a
Ho  pabtimdrioprmpeesa  tewe de Resultade do Exercicio
Jicpuido pesultado para cada Real Patrimonio Liguido 21 il
de capital proprio ot et
[rorestimento foralia a capacidade de
realizadn  sobrepealizagio dos Investimento Realizado TN SIM
prorads me stirne rdas Investimento Aprovado
b provados
Ivlarzemn Dernonstra a eficiéncia
bperacional  pperacional Resultado Operacional
. : T SIMI SIhI
Receita Operacional Liquida
ROL porfvlede a tecelty
e rapregado bpe racional liguidal Receita Operacional Liquida S5 i
zerada por erapre gado Niumero de Empregados
[ndice  de[Ferencia o desempenho _ . X
ﬂlsp:uru}:unl:hd?de Has unidade s geradoras b1SPCR = - (1 —TEIFa) x (1 — TEIFP) ST SITWl
e ge ragio (1 — TEIFRef) x (1 — TEIPRef)
Farcela wandvelthfere a parcela varidvel - -
Hescontada emp ser descontada poy = g (v =X R My ki
bharsrrdsssn .rdlspll'ﬂbl]ld&d& dl:lslln' I= 14300 ﬂ.,—-.:'.z.._.r'l DF__;!— lé‘;uﬂlz.ﬂ.;;.‘_i‘i G SIM ST
aitvos de transroissio ik i
Indice defilensura o nivel de
patisfagdo  dospatisfagio dos| Somatorio das Medias das Respostas
roldhoradores  polshoradores Total das Respostas Il Sl
b fvel depsealia o onivel e
irrveshmentos  frestimerntos et aghes Investimentos Socinis s T
P fe  responssbilidade Receita Operacional Liguida
rocial
Ffvel defralia o mivel de
reestimentos  fmeestimerntos e melo Investimentos Ambientais SN ST
b iof rbiente TR
i HERE Receita Operacional Liquida
arnbilents

Fomte: Contrato de Metas de Deserpenbo Enpresanal - CMDE, periodo 2010 2 2014
(1] TEIFa: Taxa Equivalerte da Indispordhilidale Forgala
TEIF: Tara Emuivalente de Indisporob ihdade Prograrmada
TEFraf Taxa Equvalente de dispoathilidade Forgada de Fefencia
TEFref Taxa Equvalente de mdisporibilidade Programada de Eefenca
[21FPE: Pagamerto b e (comes ponde i disporth ilizagdo plena da linha de trarsmmss 30
ZDVDP: Somatono daduragio verifical a de deshizamento programado
ZDVOD: Somatdno dadirmgio venficala de matios deshizamertos
E. : Fator noalbhphicador para deshizamerto
E : Fator nmulbpheador para ontros deshs arventos
D: Mirem de dix do més da oconércia

H.: Himemde
H . Hiavew de

Deslizamento Prograrmado
Cnitios Deshzamentos

De modo geral, a utilizagdo dos indicadores de desempenho como ferramenta para tomada de decisGes ainda é
incipiente. O processo de avaliagdo de resultados ainda encontra-se em fase de amadurecimento. A avaliacgdo de
resultados, segundo o CMDE, deve ser promovida trimestralmente com a expedicdo de relatdrios de acompanhamento,
submetidos a apreciacdo dos Conselhos de Administracdo das duas empresas. O Relatdrio de Acompanhamento do 2°.
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Trimestre de 2010 so foi aprovado pela Diretoria de Furnas em 14/09/2010 (RD 006/2564).

Por fim, constatamos que os indicadores acima analisados atendem aos critérios de utilidade, ainda insipiente mas ja
praticada, e de mensurabilidade.

4.3 Avaliacao do Funcionamento do Sistema de Controle Interno da UJ

Apresentamos, a seguir, a conclusdo a respeito dos aspectos do sistema de controle interno da ELETROBRAS FURNAS
avaliados, nos termos da Decisdo Normativa TCU n.° 110/2010. Foram objeto desta avaliagdo os aspectos inerentes
ao ambiente de controle, a avaliagdo de risco, aos procedimentos de controle, a informacdo e comunicagdo, ao
monitoramento e aos controles internos das areas responsaveis pela gestao dos programas e acdes afetos a Empresa,
pelos recursos humanos e pela conducao de licitaces.

a) Ambiente de Controle

O mecanismo utilizado para divulgacdo e conscientizacdo das informagOes relevantes da Empresa € a sua pagina da
intranet.

Verificamos que a Empresa possui varios atos normativos, disponiveis na sua intranet, que contém os niveis de aprovagdo
e os procedimentos sobre as autorizagbes e aprovagdes nos diversos processos de negdcio. O Manual de Organizacdo
estabelece os niveis de autoridade vigentes e formaliza a Estrutura Organizacional da ELETROBRAS FURNAS, possuindo o
organograma e as atribuigdes de todos os érgdos formais da Companhia, desde a Diregdo Superior até o nivel de Divisao.
Destaca-se que o0 organograma da Empresa encontra-se atualizado.

Como pontos positivos, no que se refere aos valores éticos institucionais, identificamos, nas paginas da intranet e internet
da Empresa, o novo Codigo de Etica Unico das empresas do Sistema Eletrobras, instituido a partir de 21/09/2010 em
substituicdo ao que vigorava desde julho de 2005 e a implantacdo do Portal Etica, em 2010, disponivel na intranet da
Empresa, onde se encontram a legislagdo vigente, noticias, destaques, artigos e publicagbes, monitoramento dos casos
analisados pela Comissdo de Etica, o canal “Fale Conosco”, que remete para a Caixa Postal da Comissdo de Etica,
destinado a fomentar e recepcionar contribuicGes, sugestSes e criticas apresentadas pelos empregados e o “Canal de
Denuncia”, entre outras informagoes.

Da leitura do referido codigo, constatamos que qualquer pessoa pode entrar em contato direto com a Comissdo de Etica,
ou por meio da Ouvidoria da empresa para enviar pedidos de esclarecimentos, sugestoes, criticas ou denuncias.

b) Quanto a Avaliacao de Risco:

A ELETROBRAS FURNAS apesar de possuir Planejamento Estratégico Institucional , o documento ainda nao foi
implementado. Em decorréncia do Plano de Transformagao do Sistema Eletrobras - PTSE, a Empresa teve que revisar os
principais resultados do seu Planejamento Estratégico, uma vez que foi elaborado antes do advento do PTSE, agora a luz
das orientagGes estratégicas emanadas do Planejamento Estratégico do Sistema Eletrobras.

No que se refere a Gestao de Riscos, em 15/12/2009, foi criado o Comité de Gestao de Riscos com o objetivo de apoiar a
Diretoria Executiva nas deliberacoes relativas a gestdo de riscos corporativos. Foi disponibilizado o Plano Diretor de Gestao
de Riscos Corporativos — PDGR, elaborado no exercicio de 2010 e que ainda estd em fase de aprovagdo pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracdo. Foi disponibilizado, também, o Catdlogo de Eventos de Riscos da
ELETROBRAS FURNAS, no qual foram identificados e detalhados 114 eventos de riscos corporativos.

Segundo o Relatério de Gestdo, a Empresa continua utilizando as seguintes praticas:

- risco de crédito: controle, mantido pela Diretoria Financeira, que acompanha a avaliacdo da Empresa pelas agéncias
classificadoras de risco;

- risco de mercado: controle, mantido pela Diretoria de Operagdo do Sistema e Comercializacdo de Energia, por meio do
Comité de Comercializacdo de Energia;

- risco operacional: controle de riscos relevantes, mitigados por meio de contratagdo de seguros, ou
por auto-seguro, conforme critérios definidos pelo Comité de Seguros, baseados na probabilidade de
ocorréncia de perdas, determinada com base no histérico de contingéncias da ELETROBRAS
FURNAS, ¢ na viabilidade economica e¢ de mercado destas duas modalidades alternativas de
protecdo dos seus ativos.

Houve, ainda, em 2010, a continuidade de trés projetos fundamentais para o aprimoramento da
gestao da Empresa: Planejamento Estratégico Corporativo de Furnas (em processo de implantagdo);
ERP - Projeto Sintonia (implantado em 2010, retine a maior parte dos processos de negocios da
Empresa por meio de um unico banco de dados, com informagdes em tempo real, utilizando a
ferramenta SAP 6.0); e Projeto SOX (prosseguimento do levantamento dos controles internos de
relatérios financeiros alinhados as diretrizes da Lei Sarbanes-Oxley, para que a Holding possa
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manter a negociagao das agdes ADR, Nivel 2, no pregdo da Bolsa de Valores de Nova lorque,
iniciada em outubro de 2008.).

c) Quanto a Informacdo e Comunicacao:

Segundo consta do Relatdrio de Gestao, a Divulgacdo de Informagbes Corporativas ocorreu por meio de midias digitais,
midia impressa, publicidade institucional e legal e por via de videos corporativos. Entre estas, destacam-se as digitais, no
twitter foram publicadas 444 informagGes com adesao de mais de 2,4 mil seguidores.

No que diz respeito a canais de comunicacdo abertos, destacam-se o "Fale Conosco", a Ouvidoria e o "Canal Dendncia". A
intranet da Empresa € o principal instrumento de comunicacdo institucional, com acesso a todos os seus empregados.

d) Quanto ao Monitoramento:

O monitoramento dos controles implementados fica a cargo da unidade de Auditoria Interna de FURNAS. Segundo
informado no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2010, foram emitidos 75 relatérios da auditoria
interna, até dezembro de 2010.

Verificamos que a Auditoria Interna acompanha o atendimento e as solicitacdes dos orgaos de
controle por meio de relatorios trimestrais ¢ dos Relatérios de Monitoramento. Da andlise dos
documentos citados, evidenciamos que a Auditoria Interna monitora junto a area operacional,
mediante manifestacdo formal, as acOes adotadas para a implementacdo da determinagdo e/ou
recomendagao dos 6rgaos de controle externos.

Por ultimo, relevante destacar, ainda, segundo o RAINT, que a ELETROBRAS FURNAS, na qualidade de subsidiaria da
ELETROBRAS, de modo a atender os requisitos da SOX na Bolsa de Nova York, mapeou e mantém atualizados os
processos de controles internos de relatérios financeiros alinhados as diretrizes da Lei Sarbanes Oxley — SOX. Neste
sentido, a auditoria coordenou, em conjunto com a area de Tecnologia da Informacdo — TI, para 2010, a atualizacdo de
21 processos de Negocios e trés de TI referentes aos controles internos no nivel de processos. Segundo o RAINT 2010,
em virtude da entrada em operacdo do sistema integrado SAP 6.0, em janeiro de 2010, todos os controles dependentes
de TI precisaram ser atualizados, gerando, no decorrer dos trabalhos, a emissdo de relatérios de auditoria aos respectivos
gestores dos processos, com as deficiéncias de controle identificadas.

e) Quanto a implantaciao dos Controles Internos no Acompanhamento de Programas e Acoes:
Verificamos que a Empresa possui procedimentos de controle interno razoaveis para o
acompanhamento de programas e agdes sob sua responsabilidade, uma vez que identificamos
designacdo de pessoal responsdvel e implementagdo de rotinas para seu monitoramento.
Constatamos, pelas conclusdes obtidas por meio das andlises dos resultados fisico e financeiro das
Acgdes 4102 - Manutengcdo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos,
4103 - Manutencao ¢ Adequacgao de Ativos de Informatica, Informacado e Teleprocessamento, 4478
- Manutencao do Sist. de Transmissdo de Energia Elétrica nas Regides SE e CO, 2194 - Reforcos e
Melhorias no Sist. de Transmissdo na Area dos Estados de SP e de MG e 1G98 - Implantacdo da
Usina Hidrelétrica Simplicio, que os controles internos referentes ao acompanhamento das Ag¢des
4102, 2194 e 4478 se mostraram suficientementes adequados. No entanto, verificamos que nao
foram efetuados registros no SIGPLAN acerca das dificuldades enfrentadas na execugdo das
referidas acoes, questao essa considerada pontual e sem prejuizo, uma vez que houve, por parte da
Empresa, o efetivo acompanhamento da execuc¢do e a ado¢do de medidas saneadoras.

f) Quanto a implantacio dos Controles Internos nas Licitacoes:

Com base nas informagGes prestadas pela Empresa e nos processos examinados durante o exercicio de 2010, podemos
inferir que as atividades de controle adotadas na area de Licitagdes foram realizadas de forma a garantir a regularidade
dos processos licitatdrios realizados pela Empresa.

g) Quanto a implantagéo dos Controles Internos na Area de Recursos Humanos:

Baseada nas informagOes levantadas e considerando as conclusdes obtidas por meio das analises das atividades da area
de recursos humanos da Empresa realizadas durante o exercicio de 2010, podemos afirmar que as atividades de controle
adotadas sdo suficientes para garantir a regularidade dos registros e pagamentos de pessoal realizados pela UJ, havendo,
apenas, questoes meramente formais e sem prejuizo passiveis de aprimoramento.

Face ao exposto, concluimos que os controles implementados da ELETROBRAS FURNAS, embora
alguns estejam em processo de aprimoramento/desenvolvimento, contribuem para mitigar os riscos
da Entidade.

Ademais, verificamos que as conclusdes desta equipe de auditoria se coadunam com a autoavaliagdo realizada pela
Empresa em seu Relatério de Gestdo, acerca dos aspectos de seu Sistema de Controle Interno (Quadro A.9.1 da Portaria
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TCU n.0 277/10).

4.4 Avaliacao da Situagao das Transferéncias Voluntarias

Em 2010, havia, na ELETROBRAS FURNAS, 248 convénios nos quais houve transferéncia de recursos no valor total de
aproximadamente R$ 53,8 milhdes. O escopo dos exames realizados esta discriminado na tabela abaixo.

Tabela 01 — Transferéncias Concedidas em 2010

Quantidade de Transferéncia | Montante | % Qtde Auditada | % Valor Auditado
248 40.042.460,43 1,21% 5,1%

Fonte: Informagdes extraidas do SAP e anexo a Correspondéncia DE.023.2011

Analisamos, por amostragem ndo probabilistica por julgamento, os Convénios n.°© 15.469, n.° 9000000027 e n.°
9000000110, com valor total transferido, em 2010, de R$ 2.040,3 mil. Os dois primeiros no tocante ao
acompanhamento e fiscalizacdo dos referidos termos pela ELETROBRAS FURNAS e o Ultimo quanto ao atendimento aos
artigos 11 e 25 da Lei Complementar n.° 101, de 04/05/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, quando da
transferéncia voluntaria de recursos a entes publicos.

O Convénio n.° 15.469, no valor de R$ 205,2 mil, cujo objeto consiste no término das etapas ndo concluidas no extinto
convénio 12.589, para consolidar a Area de Protecdo Ambiental APA Foz do Rio Santa Teresa, como medida
compensatoria, possui a previsdo de entrega de trés relatorios (Inicial, de Acompanhamento e um Final). Observamos
atraso, por parte da convenente, do encaminhamento do Relatério Inicial, situacdo esta devidamente monitorada por
parte da ELETROBRAS FURNAS que adotou as medidas necessarias ao saneamento da pendéncia.

Ja o Convénio n.° 9000000027, referente ao Termo de Cooperacdo Técnica n.° 19105/2009, firmado, em 23/11/2009,
entre a ELETROBRAS FURNAS/Ministério das Cidades/ALAGO — Associagdo dos Municipios do Lago de Furnas, com
vigéncia de 18 meses, a contar da data de assinatura, e valor de R$ 3.855,5 mil, possui a previsdo de apresentacdo de
prestacOes de contas parciais e final.

No que tange as prestagdes de contas apresentadas, verificamos que a ALAGO encaminhou a ELETROBRAS FURNAS as
prestacOes de contas parciais dos gastos incorridos com despesas operacionais e com despesas destinadas a Esgotamento
Sanitario, Residuos Sdlidos e Drenagem Urbana, pertinentes a repasses totalizando R$ 899,5 mil (R$ 689,4 mil
transferidos em 2010). As prestacdes de contas relacionadas as despesas operacionais foram analisadas por técnico da
Assessoria de Promogdo da Cidadania Empresarial/ELETROBRAS FURNAS e pelo responsavel designado pelo
acompanhamento e fiscalizacdo do referido Termo e a prestacdo de contas relacionada ao outro tipo de despesa sera
procedida pelo Ministério das Cidades. Foram apresentados, ainda, relatérios técnicos de acompanhamento dos projetos
em andamento.

Por derradeiro, evidenciamos que a liberagdo do montante de R$ 1.115,7 mil,ocorreu conforme os termos dispostos nos
Oficios n.° 009154/2010/MCIDADES e n.° 00152/2011/MCIDADES, por meio dos quais, o Ministério das Cidades
apontou o recebimento, em 25/11/2010, dos respectivos projetos, aprovou a efetuacao do pagamento pela ELETROBRAS
FURNAS e relatou que iniciaria, na seqliéncia, a respectiva analise, com vistas a emissdo do parecer técnico.

Dessas analises, verificamos que a Empresa vem exercendo o acompanhamento e fiscalizacdo dos convénios de maneira
satisfatdria, designando representantes técnicos e administrativos para o acompanhamento dos convénios.

Acerca da celebracdo de instrumentos de transferéncia junto a entes instituidores de tributos, constatamos que, embora a
Empresa solicite, quando da celebracdo dos convénios, uma série de documentos, ndo exigiu, quando da assinatura de
Termo, no montante de R$ 30 mil, junto a Prefeitura Municipal de Piracanjuba/GO, a documentacdo comprobatéria de
que a beneficiaria atendia os requisitos previstos nos artigos 11 e 25 da LRF. Nao foi constatada, no entanto, a ocorréncia
de prejuizo, uma vez que a certiddo atual emitida do Cadastro Unico de Convénio — CAUC demonstra que o beneficiario
encontra-se em situagdo regular, sendo a questdo considerada pontual.

4.5 Avaliacao da Regularidade dos Processos Licitatorios da UJ

No exercicio de 2010, as aquisicdes de bens e as contratacdes de servicos da ELETROBRAS FURNAS ocorreram da
seguinte forma:

Tabela 02 — Contratacoes referentes ao exercicio de 2010

(1) (1)
Modalidade Valor no exercicio (RS) & Valor Mon.tante /% rECUrsos

sobre o total |analisado analisados
Convite R$ 3.370.491,62 0,64% R$ 402.419,46 11,94%
Concorréncia R$ 117.606.521,82 22,24% R$ 0,00 0,00%
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o o
Modalidade Valor no exercicio (RS) & Valor Mon.tante & rECUrsos

sobre o total |analisado analisados
Tomada de RS 8.849.352,27 1,67% RS 0,00 0,00%
Precgos
Pregao R$ 233.086.114,83 44,07%| RS$ 48.677.677,10 20,88%
Dispensa RS 144.886.930,77 27,40% R$93.921.451,45 64,82%
Inexigibilidade R$ 21.066.509,21 3,98% R$9.036.547,97 42.,90%
TOTAL R$ 528.865.920,52 100,00%|R$ 152.038.095,98 28,75%

Fonte: Informagdes extraidas do SAP, resposta ao itemn.® 03 da Solicitagdo de Auditoria n.° 201108792/01.

A seguir, apresentamos os resultados das analises efetuadas sobre os processos de contratagbes ocorridas no exercicio de

201:

Quadro 03 — Contratacdes analisadas

Oportunidade
, . . Contratada e seu Valor da~ € . . Modalidade Fund. da | Fund.da
Numero da Licitacao CNPJ Contratacio | Conveniéncia da dispensa | inexi
(R$)  |do Motivo da| Licitacio | © P &
Licitaciao
MAXXWELD
CONECTORES Na Na
PE.DSUC.G.0023.2010 54.909,07 Adequada | Devida | o°¢ | TA0S€
ELETRICOS LTDA Aplica | Aplica
82.470.352/0001-75
MAXXWELD
CONECTORES Nao se | Nao se
PE.DSUC.G.0040.2010 30.491,33| Adequada | Devid
ELETRICOS LTDA : cquada VI Aplica | Aplica
82.470.352/0001-75
FL DOBRASIL Nao se | Nao se
PE.DSUC.G.00004.2010 LTDA 46.475,00 Adequada | Devida , ,
Aplica | Aplica
2370758000147
MULTITEC -
INSTRUMENTOS Na Na
PE.DSUC.G.00036.2010 44533,00 Adequada | Devida | o°¢ | TA0S€
DE MEDICAO Aplica | Aplica
31.424.369/0001-55
BAURUENSE
TECNOLOGIA E Nao se | Nao se
PE.DAQ.G.00017.2010 36.007.106,85| Adequada | Devid
Q SERVICOS LTDA : cquada VI Aplica | Aplica
45.022.415/0001-02
CIMCORP
COMERCIO Na Na
PE.DSUR.G.00007.2010 68.151,14 Adequada | Devida | o€ | TA0SE
INTERNACIONAL Aplica | Aplica
59.773.416/0001-95
RENT TELECOM
LOCACAO E COM. Na Na
PE.DCAA.C.00002.2010 30.829,000 Adequada | Devida | o€ | TA0SE
AP. Aplica | Aplica
77.848.00/0001-90
CINTIA TISUE G G
a a
PE.DCAA.C.00003.2010,  ITAMI ME 16.600,00 Adequada | Devida 056 | Naose
Aplica | Aplica
01.360.548/0001-05
ROMI INDUSTRIA N Na
r ao se
PE.DSUC.G.00006.2010| DE MOVEIS LTDA | 20.200,00, Adequada | Devida | oo°° ,
Aplica | Aplica
05.935.940/0001-96
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Oportunidade

, . Contratada e seu Valor da~ e_A . Modalidade Fund. da | Fund.da
Numero da Licitacao CNPJ Contratacio | Conveniéncia da e ey
(RS) do Motivo da| Licitacéio
Licitacao
FENIX COMERCIO
LTDA ME. 15.799,04
10.634.331/0001-37
PE.DSUC.G.00052.2010|  "ESTOBATLTDAI | ¢ 563.00| Adequada | Devida | a0 s¢ | Naose
65.313.538/0001-00 Aplica | Aplica
MULTIFUNCAO
PE.DSUR.G.00010.2010] COMESERVDE |55 10000 Adequada | Devida | 20 5¢ | Naose
EQUIPAMEN Aplica | Aplica
07.806.762/0001-29
INVESTIPLAN
PE.DAQ.G.00057.2010 | COMPUTADORES [0 000 000 68| Adequada | Devida | 20 5¢ | Naose
E SISTEMAS Aplica | Aplica
01.579.387/0001-45
VALLE SERVICOS
PE.DRM.0.000212010| NPUSTRIAIS 1 o 15 999.00| Adequada | Devida | oo 'S¢ | Naose
LTDA Aplica | Aplica
08.928.115/0001-52
CAMARGO
CORREA . Nao se | Nao se
PRDAQGO0032010 | v n, | 35246500 Adequada | Devida | Joonl
62.258.884/0025-03
BIOCEV SERVICOS
CS.ASA.E.00002.2010 DE MEIO 7422525 Adequada | Devida | P0S¢ | Naose
AMBIENTE LT Aplica | Aplica
07.080.828/0001-46
BIOPRESERVACAO Niose | Nio s
CS.ASA.E.00007.2010 | CONSULTORIA E | 109.446,36| Adequada | Devida . :
Aplica | Aplica
05.974.171/0001-35
BIOCEV SERVICOS
DE MEIO . Nao se | Nao se
CS.ASA.E.00018.2010 79.525,25 Adequada | Devida . .
AMBIENTE LT Aplica | Aplica
07.080.828/0001-46
TRADICIONAL
TOPOGRAFIA E . Nao se | Nao se
CS.DGE.C.00001.2010 | oo 13022260 Adequada | Devida | ol
03.304.476/0001-04
RODOFACIL
DLDAQ.G.00010.2010 | | RANSPORTES E | o) 000,000 Adequada | 20 |Adequadal 20 ¢
TURISMO LTD Aplica Aplica
09.442.044/0001-46
FUNDACAO
COMITE DE Nao se Nao se
DL.RH.G.2000016942 GESTAO 181.578,90| Adequada % |Adequada| o
Aplica Aplica
EMPRESARI
01.883.619/0001-54
GIOVANNI ] ]
DL.DRQ.0.00004.2010| CAVALERI-ME | 14543855 Adequada | 20 % |Adequada 205
Aplica Aplica

10.722.897/0001-10

11 de 17



Oportunidade
Valor da Modalidad
, . Contratada e seu aor N ¢ . . 0 ade Fund. da | Fund.da
Numero da Licitacao CNPJ Contratacio | Conveniéncia da dispensa | inexi
(R$)  |do Motivo da| Licitacio | © P &
Licitacao
INSTITUTO DE
ARQUEOLOGIA Ni Na
DL.ASA.E.00002.2010 Q 250.000,00, Adequada 405¢ | Adequada] 0%
BRASILEIRA Aplica Aplica
27.214.907/0001-00
INTEGRAL
ENGENHARIA Nao se Naio se
DL.APR.C.0002.2009 92.814.434,00| Adequada %% |Adequada -
LTDA Aplica Aplica
16.629.693/0001-16
IL.DPD.G.00001 2010 | >k BRASILETDA| g 03¢ 4707 Adequada | 205¢ | NAOSE | tuad
3 .QU. . . . ada ada;
74.544.297/0001-92 : eqs Aplica | Aplica |

Fonte: Analises realizadas nos correspondentes processos.

Em decorréncia dos exames procedidos, entendemos que os procedimentos realizados pela ELETROBRAS FURNAS
concorreram para a regularidade dos processos de aquisicdo adotados pela Empresa.

4.6 Avaliacao da Gestao de Recursos Humanos

A seguir, apresenta-se o quadro de pessoal da ELETROBRAS FURNAS, posicao em 31/12/2010.

Quadro 04 - Pessoal em exercicio 31/12/2010

Situacao Quant.

Funcionarios de carreira 4.845
Requisitados 13
Cedidos 51
Comissionados sem vinculo 16
TOTAL 4.925

Fonte: Relatorio de Gestdo 2010

Houve acréscimo de 150 profissionais em relacdo a 31/12/2009, resultado das 184 admissOes e dos 34 desligamentos
ocorridos ao longo do exercicio. Com relagdo as admissGes, 113 ocorreram mediante convocagdo regular de admitidos em
concurso publico, 69 mediante medida judicial (sendo 52 concursados ndo convocados, quatro ndo concursados e 13
anistiados) e dois mediante contratacdo de pessoal para exercer cargos em comissao.

O quantitativo de profissionais cedidos passou de 39, em 31/12/2009, para 51, em 31/12/2010. Ja o quantitativo de
requisitados, no mesmo periodo, passou de oito para 13. Assim, no balango cessdo/requisicdo, a forca de trabalho da UJ
ficou reduzida de 42 profissionais, 0 que é pouco significativo em relacdo a forca de trabalho total, muito embora ha de
se atentar para as recorrentes complicagdes dos processos de cessao/requisicao, em especial a questdo da inadimpléncia
de ressarcimento de pagamento.

O quadro de 4.925 profissionais encontra-se abaixo do limite estabelecido na Portaria DEST n.° 05/2006, de 5.135
profissionais.

O dimensionamento da forga de trabalho da UJ é objeto de estudos no ambito do Plano de Readequacdo do Quadro de
Pessoal — PREQ, o qual contempla ainda a renovacgdo do efetivo, considerando o nimero significativo de empregados ja
aposentados ou em condicdes de aposentadoria até 2013 (quase 50% do efetivo), e a compatibilizagao do perfil
profissional com as novas exigéncias do Plano de Transformacdo do Sistema Eletrobras.

Quanto ao pessoal terceirizado, a posicao em 31/12/2010 foi a seguinte:

Quadro 05 — Terceirizado em exercicio 31/12/2010

Categoria
Apoio administrativo técnico e operacional

Quant.
1.591
756

Vigilancia e limpeza
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Categoria Quant.

Brigada de incéndio 20
Copa e cozinha 83
Outros (mensageiros, porteiros € recepcionistas) 137
TOTAL 2.587

Fonte: Relatorio de Gestdo 2010

A categoria “apoio administrativo técnico e operacional” refere-se a pessoal que executa atividades inerentes as categorias
funcionais do plano de cargos e salarios da UJ. O efetivo, ao final de 2009, era de 1.676 profissionais. A reducdo
decorreu de 85 demissoes, sendo 45 por motivos diversos e 40 por aprovacdao no concurso publico da UJ. A situacdo
desse contingente permanece indefinida, apds a contestacdo judicial dos termos do acordo feito com o Ministério Publico
do Trabalho, que previa a substituicdo gradual dos terceirizados por concursados.

Quanto a regularidade do processo de cessao e requisicdo, analisamos trés processos de cessdao de funcionarios: dois
cedidos a ELETROBRAS e outro ao Ministério de Minas e Energia - MME, ocorridos em 03/08/2010, 01/10/2010 e
24/08/2010, respectivamente, bem como trés processos de prorrogacdo de cessao: um cedido ao MME, um a Empresa de
Pesquisa Energética e outro a ELETROBRAS CHESF, ocorridos em 01/09/2001, 09/11/2004 e 01/12/2004,
respectivamente, representando 11,8% das cessbes existentes. Examinamos, também, um processo referente a requisicao
de empregado da ELETROBRAS ELETRONORTE e outro processo de prorrogacdo de requisicdo de funcionario da
ELETROBRAS CEPEL, efetuados em 05/10/2010 e 02/04/2001, respectivamente, correspondentes a 15,4% das
requisicoes existentes. Consideramos adequados os procedimentos adotados pela empresa quanto a cessdo e requisicao
de funcionarios, estando em conformidade com o Manual de Pessoal da Empresa, modulo 4.17 (Cessdo de Empregados).

Em relacdo ao ressarcimento do Onus da remuneracdo das cessOes, verificamos que, em 31/12/2010, o valor da
inadimpléncia era de R$ 1.475.662,30 (hum milhdo, quatrocentos e setenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e dois
reais e trinta centavos), um acréscimo de 725,75% em relacdo ao exercicio findo de 2009, sendo o principal devedor a
Caixa de Assisténcia dos Funcionarios de FURNAS e Eletronuclear - CAEFE, em 31/12/2010, no montante de R$ 1.085,3
mil. Esse débito refere-se a cessdo indevida de dois funcionarios da ELETROBRAS FURNAS para exercerem fungoes de
diretoria na Caixa de Assisténcia dos Empregados de Furnas e da Eletronuclear - CAEFE, pelos periodos de fevereiro de
2004 a fevereiro de 2009 e de fevereiro de 2005 a fevereiro de 2008 (Acérddo TCU n.° 2053/2010 — Plenario).
Verificamos que a Empresa efetuou o levantamento dos valores pagos indevidamente a CAEFE pelas cessoes irregulares e
emitiu, em 21/10/2010 e 04/01/2011, os Avisos de Débitos n.° 8635.2010.001 e 11376.2011.001, com prazo de
vencimento de 30/11/2010 e 28/01/2011, respectivamente, no montante total de R$ 1.843.219,09 (hum milhdo
oitocentos e quarenta e trés mil duzentos e dezenove reais e nove centavos).

As medidas administrativas acima ndo surtiram efeito, tendo em vista que os Avisos de Débitos n.° 8635.2010.001 e
11376.2011.001 ja venceram e que a CAEFE ainda ndo efetuou o ressarcimento do montante de R$ 1,8 milhdo aos
cofres da ELETROBRAS FURNAS. A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da Empresa solicitou, entdo, por intermédio
da Correspondéncia Interna RH.G.I1.031.2011, de 15/03/2011, que a Consultoria Juridica adote todas as providéncias
judiciais cabiveis a fim de que a ELETROBRAS FURNAS venha a ser restituida pela CAEFE dos valores pagos no periodo
das cessOes indevidas.

Portanto, concluimos que a Empresa vem adotando as medidas necessarias ao equacionamento dos débitos, sendo o
elevado aumento observado decorrente de situacdo atipica.

Quanto ao quesito de remuneragdo, analisamos a conformidade dos valores percebidos a titulo de adicional de
periculosidade nos meses de agosto a outubro de 2010, em relagdo ao que dispde 0s normativos vigentes. Selecionamos,
por amostragem, 15 funcionarios de varios 6rgaos que estdo lotados na sede da empresa. Efetuamos, também, visita as
instalagdes da empresa (salas de controle, sala com equipamentos elétricos/eletronicos, laboratério de testes, e outros),
sendo verificado que os Credenciamentos para Atividades de Risco de cinco funciondrios estavam desatualizados .
Identificamos, ainda, que os registros do sistema de frequéncia TIME (do SAP) de um funcionario lotado na DMCR.O —
Divisdo Mecanica de Equipamentos Rotativos estavam deficientes.

Considerando a documentacdo apresentada, a inspegao fisica e legislacdo vigente, constatamos que os 15 funcionarios da
amostra faziam jus ao pagamento do adicional em tela, no periodo de agosto a outubro de 2010. As questdes
observadas foram consideradas meramente formais e sem prejuizo.

4.7 Avaliacdo do Cumprimento pela UJ das Recomendag¢des do TCU e do Controle Interno

Em 2010, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) ndo expediu qualquer acérddo para a ELETROBRAS FURNAS contendo
determinagdes para exame pelo Orgao de Controle Interno. No entanto, verificamos o cumprimento da recomendacao do
item 9.1 do Acdrddo n.° 30/2010 — Plenario, a qual consideramos atendida.

No que se refere as providéncias adotadas para atendimento as recomendacdes expedidas pela CGU-Regional/R], na
Ultima auditoria anual de contas, constantes no Relatério de Auditoria n.0 244090, avaliamos duas recomendacOes
relacionadas ao item 3.3.1.1 do referido relatdrio, tendo sido constatado o seu atendimento pleno, posto que houve a
celebragdo do instrumento convenial recomendado, com aproveitamento do saldo financeiro do termo anterior.
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No que tange a atuacdo da Unidade de Controle Interno da UJ, com base nas informagGes contidas no Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2010, verificamos que, das 420 ndo-conformidades apontadas pela area nos
relatdrios emitidos no exercicio de 2010, aproximadamente 80%, segundo a Auditoria Interna, estdo com status “Assunto
Regularizado”. Os pontos pendentes de regularizacao sdo devidos, basicamente, a trés motivos: 1) as areas auditadas da
Empresa ndo responderam aos pontos levantados para que a Auditoria Interna os pudesse avaliar; 2) a regularizacao dos
pontos levantados serdo reavaliadas em momento posterior; e 3) houve discordancia da area auditada quanto ao
apontado pela Auditoria Interna, sendo submetido a apreciacdo da Consultoria Juridica- CJ.P da ELETROBRAS FURNAS.

4.8 Avaliacao da Gestao de Passivos sem Previsao Orgamentaria

Segundo Relatério de Gestdo, referente ao exercicio de 2010, a empresa ndo possui saldo na conta contabil para registro
de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

4.9 Avaliacdo dos Critérios - Chamamento Publico

Com a finalidade de avaliar quanto a objetividade dos critérios adotados para a afericdo da qualificacdo técnica e
capacidade operacional para o chamamento publico de convenentes entidades privadas, avaliamos o ultimo instrumento
de convocacdo, publicado no sitio da empresa, na data de 03/06/2009.

De acordo com informacoes disponibilizadas pela empresa, foram selecionados 206 programas, totalizando transferéncias
de R$ 4.921.936,25 (quatro milhdes, novecentos e vinte e um mil, novecentos e trinta e seis reais e vinte e cinco
centavos), no exercicio de 2010.

Observa-se que, no instrumento de chamamento, foram estabelecidos critérios objetivos para selegao dos convenentes,
bem como houve prazo de publicidade superior a 15 dias.

Ademais, cabe ressaltar que a empresa ndo adota o Decreto n.° 6.170/07, uma vez que este restringe
sua atuagdo a transferéncias de recursos oriundos do Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social da
Unido.

4.10 Avaliacao de Contratos ¢ Convénios - SIASG/SICONV

De modo a verificar o atendimento ao §3° da Lei n.° 12.309/2010, solicitamos relacdo dos contratos cadastrados no SAP
com a codificacdo 80 - Instrumento Contratual, referentes ao Projeto Simplicio e Batalha (ambos utilizam recursos do
Orgamento de Investimento), preenchidos com os respectivos n.0 SIASG. Desta relacao, identificamos que parte dos
contratos ndao estavam registrados no SIASG, por entendimento equivocado da Empresa, questdo esta considerada
pontual e sem prejuizo em decorréncia do fato de a maioria dos contratos constar do sistema.

Além disso, identificamos, pela consulta ao SICONV, que ndo ha convénios que utilizam recursos do Orcamento de
Investimento cadastrados no referido Sistema, em inobservancia ao disposto no §3° do art. 19 da Lei 12.309/2010. Tais
convénios, no entanto, representam minoria no quantitativo de instrumentos existentes na Empresa, sendo a questdo
considerada pontual e sem prejuizo.

4.11 Avaliagao da Entrega e do Tratamento das Declaragdes de Bens e Rendas

O fluxo de entrega das DeclaracGes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica - IRPF dos dirigentes consiste
em uma rotina ndo informatizada, sendo gerada, pela Assessoria do DAP.G (Departamento de Suporte a Gestdo de
Pessoas), uma relacao nominal de todos os funcionarios que exerceram cargos ou empregos comissionados ou funcoes
de confianca no exercicio, contendo nome completo, CPF e datas de nomeacao e exoneragao, quando for ocaso.

Assim, é expedido e-mail para os supracitados funcionarios comunicando a obrigacdo de entrega da declaragao anual de
bens e rendas, exigida pela Lei n.° 8.730/1993, ou autorizacdo para acesso eletronico a Declaragao de Ajuste Anual do
IR, conforme Portaria Interministerial MP/CGU n. 298/2007. Posteriormente, os funcionarios encaminham o
documento/informagdo para DBRT.G (Divisdo de Beneficios Socias e Relagbes Trabalhistas)/DAP.G onde é registrada a
recepcao do documento na planilha gerada pela assessoria do DAP.G.

Ademais, observa-se, ainda, que DBRT.G/DAP.G encaminha e-mail aos funciondrios confirmando a recepcdo do
documento/informacdo, bem como mantém o Dossié com as DeclaragGes.

Salienta-se que, em inspecdo realizada, em 24/05/2011, no DAP.G, foi constatada existéncia das declaracoes referentes
aos Diretores e Presidentes da empresa no que tange ao ano-base 2009.

De exposto, depreende-se que os controles internos instituidos pela Empresa mostraram-se adequados no tocante a
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cobranga e ao fluxo de entrega das declaracdes de bens e rendas de seus dirigentes (Diretoria e Presidente), referentes ao
exercicio de 2009. Portanto, a Entidade atende a Lei n.° 8.730/93.

4.12 Avaliagdo da Gestao de Bens Imdveis de Uso Especial

Conforme informacdo disposta no Relatorio de Gestdo 2010, a ELETROBRAS FURNAS ndo utiliza bem imdvel de uso
especial da Unido.

4.13 Avaliagdo da Gestao de Tecnologia da Informagao
Verificamos a estrutura de Tecnologia da Informacao — TI da Empresa quanto aos aspectos abaixo detalhados:
a) Planejamento Estratégico de TI

A ELETROBRAS FURNAS possui desenvolvido o Planejamento Estratégico da Coordenacdo de Organizacdo e Informatica -
OI.G. O documento mostra-se adequado ao fim a que se propde, que ¢ estabelecer as diretrizes da Coordenacdo de TI.

Ndo identificamos, no entanto, a existéncia de Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo aprovado pela alta
administracdo e alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional, o qual ainda ndo se encontra completamente
implementado, baseado em andlise de riscos e com o envolvimento de representantes de todas as areas da Empresa.

Evidenciamos, ainda, que, por intermédio da Resolugdo de Diretoria n.° 008/2267, de 08/03/2005, foi aprovada a
alteragdo das atribuigdes do Comité de Informatica. O Mddulo 3.3 do Manual de Organizacdo estabelece a estrutura do
Comité, e estabelece suas atribuicdes, dentre as quais a de definigdo de alocacdo de recursos e priorizacdo de projetos,
garantindo o permanente alinhamento as necessidades de negdcio e propondo eventuais mudangas.

A auséncia de um Planejamento Estratégico de TI aumenta a carga de responsabilidade do Comité e traz o risco de que
solugdes equivocadas sejam adotadas, o que pode gerar elevados custos financeiros e operacionais, contrariando os
principios constitucionais de eficiéncia e da economicidade afetos a Administracdo Publica.

Concluimos, portanto, ser insuficiente o quesito planejamento de TI no ambito da ELETROBRAS FURNAS.
b) Politica de Seguranca da Informacao

A ELETROBRAS FURNAS possui Comité de Seguranca da Informagao, tendo sido aprovado, em 08/01/2009, o normativo
que regula sua composicao e atribuicdes.

Conforme o Manual de Organizagdo, o Comité, que é vinculado a Diretoria de Gestdo Corporativa — DG possui diversas
atribuigdes concernentes a gestao da seguranca da informagao na Empresa.

A Politica de Seguranga da Informagdo da ELETROBRAS FURNAS foi aprovada mediante a 2.3842 Reunido de Diretoria,
realizada em 17/04/2007, e apresenta conceitos e principios adotados, além de conter o desenvolvimento das diretrizes
quanto: a dindmica da prdpria Politica, aos Colaboradores, e a Gestdo da Informacdo. Estabelece, ainda, as normas
complementares associadas, contemplando as diretrizes da instituicdo quanto ao tratamento da seguranca da informacao,
constituindo-se como linha mestra a partir da qual sdo tratadas as especificidades.

A existéncia de uma Politica de Seguranca da Informagao e de um Comité de Seguranca da Informagao adequadamente
estruturados demonstra que a ELETROBRAS FURNAS reconhece a importancia da seguranca da informacdao na
organizagao e possui gestdo de seguranca da informacgao implementada.

c) Recursos Humanos de TI

A ELETROBRAS FURNAS possui 110 empregados proprios, 25 de nivel médio, dois com nivel superior incompleto e os
demais com nivel superior completo, e 68 terceiros, 11 de nivel médio, quatro com superior incompleto e os demais com
superior completo.

O quantitativo de empregados proprios, a excecdo da atividade de Infraestrutura, supera o quantitativo de terceiros,
sendo a atividade de gerenciamento desempenhada exclusivamente pelos empregados préprios da ELETROBRAS
FURNAS, estando as suas formacoes académicas, em mais de 40% dos casos diretamente ou indiretamente relacionada a
TI, coerentes com as atividades desenvolvidas. Entendemos que a distribuicao apresentada pela Empresa demonstra estar
atrelada ao pessoal proprio e execucdo de atividades criticas a gestdo, estando os maiores percentuais de terceiros
atrelados a atividades tipicas de terceirizagdo.

d) Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

A ELETROBRAS FURNAS possui metodologia de desenvolvimento de sistemas documentada. O documento, estruturado
em plataforma web, possui como objetivo dotar a Empresa de um “processo iterativo de desenvolvimento de sistemas
baseado no Processo Unificado da Rational (Rational Unified Process — RUP)”. A metodologia é fundamentada “por um
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processo dirigido a Casos de Uso e centrado em arquitetura, com uma abordagem do desenvolvimento de sistemas de
forma iterativa e direcionada por riscos”. Possui cinco pilares principais em termos de: Atendimento, Mudangas,
Configuracdo, Qualidade e Desenvolvimento de Software. A metodologia contém orientacdes detalhadas relacionadas a
atividade de desenvolvimento de sistema e geréncia de mudangas.

Quanto a definicdo de acordo de niveis de servico - ANS no ambito interno, a ELETROBRAS FURNAS informou que esta
em processo de implantagdo, estando estabelecidos indicadores de desempenho para atendimento aos incidentes
(problemas) relatados pelos demandantes do servico. Em relagdo ao seu relacionamento junto aos contratados, a
Empresa possui mapeado o processo denominado “Processo de Tecnologia”, Sub-processo “Operacdes de TI”, onde sdo
previstos os procedimentos relacionados ao gerenciamento e acompanhamento dos contratos relacionados a TI
assinados. Dentre os procedimentos descritos, € previsto o acompanhamento dos acordos de niveis de servico
contratualmente estabelecidos. No entanto, pela andlise da documentacdo de acompanhamento dos contratos
8000001460 e 8000000439, os quais se constituem nos contratos de desenvolvimento de sistemas ativos no exercicio de
2010 na Empresa, ndo identificamos o registro da validacdo do ANS, o que consideramos uma questdao pontual sem
prejuizo a Empresa.

e) Contratacao e Gestdo de Bens e Servigos de TI

A ELETROBRAS FURNAS possui 179 solugdes de TI desenvolvidas e mantidas internamente, geridas pelo Departamento
de Desenvolvimento de Sistemas - DDS.G, e outros 16 pacotes da ferramenta SAP/ERP adquiridos e mantidos por
terceiros, geridos pela Coordenacdo de Organizacdo e Informatica - OI.G. Em que pese o maior quantitativo de sistemas
estar atrelado a empregados proprios, os pacotes adquiridos externamente referem-se a solucdo de TI contratada que
interfere na gestdo da empresa como um todo, relacionada a todo o ambiente de negdcios e processos criticos da
empresa. De modo a evitar dependéncia por parte da ELETROBRAS FURNAS quanto a terceiros contratados, encontra-se
em elaboragdo um plano de capacitagao da equipe que tem por objetivo permitir que a ELETROBRAS FURNAS, num prazo
de dois anos, possua autonomia para gerir o SAP ERP.

Em termos de contratacdo de bens e servicos de TI, € utilizado pela ELETROBRAS FURNAS o processo denominado “IM -
Imobilizado”, Sub-processo “IM 1 - Compras de Ativo Fixo (Bens e Servicos)”, onde sdao previstos os procedimentos
relacionados a aquisicoes, de um modo geral. Considerando a existéncia de legislacdo especifica relacionada a TI,
entendemos que o processo ora utilizado carece do devido detalhamento, o que consideramos uma questao pontual sem
prejuizo a Empresa.

As conclusdes acima relatadas coadunam-se com a informacdo apresentada pelo gestor quando do preenchimento do
quadro “Gestao de TI da UJ” constante do Relatério de Gestdo, exceto quanto:

- ao quesito de planejamento, que o gestor considerou totalmente valido;

- ao quantitativo de recursos, que ndao se coaduna com o apresentado mediante Solicitacdo de Auditoria, tendo sido
esclarecido pela Empresa que, quando da resposta a Solicitacdo de Auditoria, foi apresentada a posicdo atualizada das
informagGes no exercicio de 2011; e

- a0 quesito relacionado a existéncia de area especifica para lidar com seguranca da informacao, que o gestor considerou
parcialmente invalida, apesar de ter sido constatado existir um Comité de Seguranca da Informagdo com atribuigGes
definidas.

4.14 Avaliagao do Cumprimento do Acordao TCU-Plenario 2.132/2010 - Terceirizagdo

Em atendimento a determinagdo contida no item 9.3 do Acdérddo TCU-Plenario n.° 2.132/2010, verificou-se que a
ELETROBRAS FURNAS ndo tem adotado medidas suficientes para atender demanda do Departamento de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais — DEST, decorrente do referido acdrddo, tendo em vista que, nesta data, a Empresa ja
deveria ter cumprido o estabelecido nos itens 9.1.1.1 € 9.1.1.2 e ndo evidenciou a efetivacdo de nenhum levantamento.

A ELETROBRAS FURNAS ndo realizou andlise criteriosa das atividades passiveis de terceirizacdo, de modo a cumprir as
disposicoes do Decreto n.0 2.271/1997 e da Sumula TST n.° 331, apesar da citada determinacdo do TCU e de ja
esgotados os prazos de levantamento estabelecidos pelo DEST .

Cabe destacar, ainda, que a holding ELETROBRAS havia solicitado, por intermédio da Carta CTA-DAG-10999/2010, de
19/10/2010, que a Empresa encaminhasse as informagoes requeridas no Acorddo TCU n.© 2.132/2010, estabelecendo
prazos para seu atendimento. No entanto, constatamos que a Empresa também nao observou as orientacbes expedidas
pela sua holding.

4.15 Conteudo Especifico

A ELETROBRAS FURNAS, como subsidiaria das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, é parte integrante do
Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo Federal - SICOM, nos termos do Decreto n.° 6.555, de
08/09/2008, alterado pelo Decreto n.° 7.379, de 01/12/2010.
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As agdes de publicidade efetivadas pela ELETROBRAS FURNAS, no exercicio sob exame, foram
norteadas pelo seu Plano de Comunicagdo 2010 - PAC, onde constam os objetivos € o publico alvo
a serem atingidos, seguindo as orientagdes da Secretaria de Comunica¢do da Presidéncia da
Republica - SECOM e alinhada a Politica de Comunicacao Integrada do Sistema ELETROBRAS.

Para a prestacdo dos servicos de publicidade, a ELETROBRAS FURNAS contratou, em 10/02/2010, a agéncia de
publicidade Arcos Propaganda Ltda. (Contrato n.2 8000000976), por meio da Concorréncia CO.DAQ.G..0010.2009, no
valor anual estimado de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes). No exercicio de 2010, a Empresa executou despesas com a
nova contratada no montante de R$ 5.894.090,87 (cinco milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil e noventa reais e
oitenta e sete centavos).

A agéncia de publicidade, de modo a operacionalizar as acdes de publicidade, cria Planos de Midia para as campanhas
previstas no Plano de Comunicacdo, onde sdo estabelecidos os objetivos do plano, o publico-alvo, cobertura geografica,
0s meios a serem utilizados e o periodo.

Para verificarmos a compatibilidade entre o servigo executado e o servico previamente aprovado pela ELETROBRAS
FURNAS, analisamos as notas fiscais referentes aos pagamentos de abril e agosto e os documentos de respaldo a esses
pagamentos, no montante de R$ 2.688.775,12 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, setecentos e setenta e cinco
reais e doze centavos) que representaram 45,6% do valor total pago a agéncia de publicidade Arcos Propaganda Ltda.,
no exercicio sob exame.

No que tange a fiscalizagdo da execucdo do contrato, consta que os servigos prestados sdo acompanhados pela
Coordenagao de Comunicagao Social da ELETROBRAS FURNAS. De acordo com o Ultimo relatério de avaliagdo da
qualidade do servico prestado pela agéncia de publicidade contratada, feito em 18/11/2010, conforme o disposto no
artigo 14 da Instrucao Normativa SECOM n.° 7, de 13/11/1995, os servicos realizados pela contratante foram prestados
de maneira satisfatdria.

Diante do exposto, com base nas informagdes e documentagOes apresentadas e andlises efetivadas, consideramos
adequado o Plano de Comunicacao de 2010, bem como os instrumentos utilizados para avaliar a sua efetividade.

5. Entre as andlises realizadas pela equipe, ndo foi constatada ocorréncia de dano ao erario.
III - CONCLUSAO

Eventuais questdes pontuais ou formais que ndo tenham causado prejuizo ao erdrio, quando
identificadas, foram devidamente tratadas por Nota de Auditoria e as providéncias corretivas a
serem adotadas, quando for o caso, serdo incluidas no Plano de Providéncias Permanente ajustado
com a UJ e monitorado pelo Controle Interno. Tendo sido abordados os pontos requeridos pela
legislagao aplicavel, submetemos o presente relatorio a consideracao superior, de modo a possibilitar
a emissdo do competente Certificado de Auditoria.

Rio de Janeiro/RJ, 26 de agosto de 2011.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO N° : 201108792

UNIDADE AUDITADA  :910811 - FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S/A
EXERCICIO : 2010

PROCESSO N° - 00218.000639/2011-19

MUNICIPIO - UF : Rio de Janeiro - RJ

Foram examinados os atos de gestdo dos responsaveis pelas areas auditadas, especialmente
aqueles listados no art. 10 da IN TCU n° 63/2010, praticados no periodo de 01/01/2010 a
31/12/2010.

2. Os exames foram efetuados por selecao de itens, conforme escopo do trabalho definido no
Relatorio de Auditoria constante deste processo, em atendimento a legislacao federal aplicavel as
areas selecionadas e atividades examinadas, e incluiram os resultados das ac¢des de controle
realizadas ao longo do exercicio objeto de exame, sobre a gestao da unidade auditada.

3. A partir dos exames realizados, as seguintes constatagdes, que estdo detalhadas no respectivo
Relatorio de Auditoria, impactaram de forma relevante a gestdo da unidade examinada, sendo
necessaria a atuagdo e acompanhamento das providéncias preventivas e/ou corretivas por parte dos
agentes listados no art. 10 da IN TCU n° 63/2010:

1.1.1.1
Auséncia de analise criteriosa das atividades passiveis de terceirizacio, de modo
a cumprir as disposicdes do Decreto n° 2.271/1997 e da Siimula TST n° 331,
apesar de determinacdo do TCU e de ja esgotados os prazos de levantamento
estabelecidos pelo DEST e pela Holding ELETROBRAS.

4. Assim, em fun¢do dos exames aplicados sobre os escopos selecionados, consubstanciados no
Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 201108792, proponho que o encaminhamento das contas
dos agentes listados no art. 10 da IN TCU n°® 63/2010 seja como indicado a seguir, em fungdo da
existéncia de nexo de causalidade entre os atos de gestdo de cada agente e as constatagdes a seguir
especificadas:

4.1 Agentes com proposta de encaminhamento pela gestio REGULAR COM RESSALVAS:

Cargo Constatacao
Diretor-Presidente no periodo de 1/1/2010 até 31/12/2010 1.1.1.1
Diretor de Gestdao Corporativa no periodo de 1/1/2010 até1 111
31/12/2010 T
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5. Esclareco que os demais agentes listados no art. 10 da IN TCU n° 63/2010 que nao foram
explicitamente mencionados neste certificado tém, por parte deste 6rgdo de controle interno,
encaminhamento para julgamento proposto pela regularidade da gestdo, tendo em vista a ndo
identificacdo de nexo de causalidade entre os fatos apontados e a conduta dos referidos agentes.

Rio de Janeiro/RJ, 31 de agosto de 2011

MARISA PIGNATARO
Chefe da Controladoria-Regional da Unido/RJ
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2
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO N° : 201108792

EXERCICIO : 2010

PROCESSO N° : 00218.000639/2011-19

UNIDADE AUDITADA : 910811 - FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S/A
CIDADE : Rio de Janeiro - RJ

Em concluséo aos encaminhamentos sob a responsabilidade da SFC/CGU
qguanto ao processo de contas do exercicio sob exame, da Unidade acima referida,
expresso, a seguir, opinido conclusiva, de natureza gerencial, sobre os principais
registros e recomendacfes formulados pela equipe de auditoria, em decorréncia dos
trabalhos conduzidos por este 6rgdo de controle interno sobre os atos de gestdo do
referido exercicio.

2. A Gestdo Operacional da Unidade esta direcionada para a prestacdo de
servicos nas areas geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica, sob
regime de concessao.

2.1 Com o objetivo de ampliar sua capacidade de atuacdo, A ELETROBRAS
FURNAS investiu mais de R$ 1,2 bilhdo em obras de geracdo e transmissdo,
modernizou usinas hidrelétricas e diversificou sua matriz energética, atuando em fontes
alternativas de energia e6lica, na Regido Nordeste, e na conexdo de usinas de biomassa
e de Pequenas Centrais Hidrelétricas ao Sistema Interligado Nacional, na Regido
Centro-Oeste.

2.2 No ambito dos projetos previstos no Programa de Aceleracdo do
Crescimento relacionados a area de geracdo, foram iniciados novos oito projetos,
estando a conclusdo das hidrelétricas de Simplicio e Batalha, projetos de propriedade
integral da Empresa, com previsdao de conclusdo em 2011 e 2012, respectivamente.
Entre os empreendimentos em parceria, sob a forma de Sociedade de Propdsito
Especifico - SPE, quatro usinas entraram em operacdo, em 2010: Baguari, Foz do
Chapeco, Serra do Facéo e Retiro Baixo.

2.3 Foi destaque no ano o arremate, pela ELETROBRAS FURNAS e parceiros,
em leildo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, da concessdo para construcao e
operacdo da Usina Teles Pires, na Regido Norte, com poténcia instalada de 1.820 MW e
previsdo de inicio de opera¢do em 2015. Também na éarea de geracao, foram adquiridas
as usinas eolicas no 2° Leildo de Energia de Reserva — Miassaba 3 e Rei dos Ventos 1 e
3 —no Nordeste, sob a forma de SPE.



2.4 Acerca dos empreendimentos relacionados a area de transmissdo, a Empresa
participa de 11 projetos, sendo trés proprios. Entre os empreendimentos em parceria,
sob a forma de SPE, destaca-se a constru¢do da Linha de Transmissdo Coletora Porto
Velho — Araraquara 2. No exercicio, houve a entrada em operacdo de oito novas
instalacGes, além de se ter iniciado a substituicdo dos sistemas de protecdo das linhas de
transmissdao em 765 kV, em operacdo hd 30 anos, por equipamentos de tecnologia
digital.

3 No desenvolvimento da sua funcéo institucional de geracdo e transmissao de
energia elétrica pode-se citar as seguintes situagdes que provocaram impacto na
consecucdo dos seus objetivos:

3.1 Foi verificada situacdo de auséncia de analise criteriosa, por parte da
ELETROBRAS FURNAS, das atividades passiveis de terceirizacdo, de modo a cumprir
as disposicbes do Decreto n.° 2.271/1997 e da Sumula TST n.° 331, apesar de
determinacdo do TCU, situacdo esta ja de conhecimento prévio da Unidade desde o
exercicio de 2002, e de ja esgotados os prazos de levantamento estabelecidos pelo
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — DEST e pela
Holding ELETROBRAS.

3.2 Outra situacdo refere-se a auséncia de Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacdo - PETI alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional -
PEI. A auséncia de um Planejamento Estratégico de Tl de forma a ordenar a alocacao
dos recursos e definir prioridades entre as atividades finalisticas da organizagdo, em
conformidade com o Planejamento Estratégico Institucional, fragiliza as aquisicGes e
contratacdes efetivadas, aumentando a responsabilidade do Comité de Informatica. A
auséncia de um Planejamento Estratégico de TI traz o risco de que solucdes
equivocadas sejam adotadas, o que pode gerar elevados custos financeiros e
operacionais, contrariando 0s principios constitucionais de eficiéncia e da
economicidade afetos & Administracdo Publica.

4. Diante das situagOes elencadas no item anterior, trabalhou-se com as
recomendacdes a seguir focando-se as causas estruturantes das fragilidades:

4.1 Acerca da auséncia de mapeamento das atividades passiveis de
terceirizagdo, foi recomendada a finalizagdo imediata do levantamento estabelecido nos
itens 9.1.1.1 € 9.1.1.2 do Acdrddo TCU n.° 2.132/2010 - Plen&rio e encaminhamento de
resposta ao DEST e a Eletrobras.

4.2 Quanto a situacéo apresentada no item referente a auséncia de Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo, solicitou-se, diante dos riscos
potencializados, a elaboracdo do PETI alinhado ao PEI.



5. Ndo foram identificadas, no Plano de Providéncia Permanente,
recomendacdes ndo atendidas ou nédo acatadas pela Unidade Jurisdicionada, de maneira
que o acompanhamento das providéncias tomadas pelas Unidades Organizacionais da
Empresa é realizado adequadamente pela Auditoria Interna da Unidade.

6. Diante da implementacdo dos controles internos administrativos, quanto a
qualidade e suficiéncia, pode-se concluir que o sistema de controle interno da
ELETROBRAS FURNAS esta em processo de aprimoramento/desenvolvimento, tendo
em vista que: foi implementado, em setembro de 2010, o codigo de ética unico do
Sistema Eletrobras; a Empresa ndo dispde de Plano Institucional implementado - em
decorréncia do Plano de Transformacdo do Sistema Eletrobras - PTSE, a Empresa teve
que revisar os principais resultados do seu Planejamento Estratégico, uma vez que foi
elaborado antes do advento do PTSE; foi elaborado o Plano Diretor de Gestdo de Riscos
Corporativos — PDGR, ainda em fase de aprovagéo pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo; ha manuais de procedimentos e mecanismos de
comunicacdo capazes de divulgar as principais politicas, diretrizes e normativos; €
realizado o monitoramento dos controles implementados por intermédio da Auditoria
Interna; ha controles na area de licitacbes visando garantir a regularidade dos processos
licitatorios realizados pela Empresa; e ha controles suficientes que visam garantir a
regularidade dos registros relacionados a gestdo de recursos humanos.

7. Destacamos, a seguir, a continuidade de trés projetos fundamentais para o
aprimoramento da gestdo da Empresa.

7.1 O Planejamento Estratégico Corporativo da ELETROBRAS FURNAS,
desenvolvido de forma integrada com a ELETROBRAS, foi adequado ao Planejamento
Estratégico Corporativo do Sistema Eletrobras para o periodo 2010-2020 e encontra-se
em processo de implantacdo. Foram destacadas nove iniciativas com foco no
aprimoramento da gestdo, a saber: institucional, projetos, processos e sistemas,
compras, riscos, conhecimento, pessoas, mudanca e estratégia de crescimento
sustentavel. Para cada iniciativa foram definidas acdes estratégicas, indicadores e metas.

7.2 A implantacdo do ERP - Enterprise Resources Planning - Projeto Sintonia
permitiu a concentragdo da maior parte dos processos de negécios da Empresa em um
unico banco de dados, com informagdes em tempo real, utilizando a ferramenta SAP
6.0, aprimorando o gerenciamento dos processos internos.

7.3 No ambito do Projeto SOX, iniciado em outubro de 2008, foi dado
prosseguimento ao levantamento dos controles internos de relatérios financeiros
alinhados as diretrizes da Lei Sarbanes-Oxley, objetivando a negociagdo, por parte da
Holding ELETROBRAS, das a¢des American Depositary Receipts - ADR, Nivel 2, no
pregdo da Bolsa de Valores de Nova lorque.



8. Assim, em atendimento as determinac¢Ges contidas no inciso IlI, art. 9° da
Lei n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n°® 93.872/86 e
inciso VII, art. 13 da IN/TCU/N° 57/2008 e fundamentado no Relatério de Auditoria
Anual de Contas, acolho a conclusdo expressa no Certificado de Auditoria. Desse
modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com vistas a
obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n°® 8.443/92, e
posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia, de de 2011.

WAGNER ROSA DA SILVA
Diretor de Auditoria da Area de Infraestrutura



